
定型職社員の給与

定型職社員の給与制度を設計する望まし

い考え方と代表的な給与体系について紹介

致します。 

社員の業務と給与体系 

 定型職とは、生産技能職・パソコン操作

等の事務職・保安警備職・狭い範囲の販売

職など、基本的に定められた手順と判断に

よって製品やサービスをアウトプットする

業務であり、その成果は「製造

務処理などの正確性・効率性（スピード）

であり、一般的には習熟を必要としま

 したがって望ましい給与体系は

力のインセンティブを重視して

体系が用いられます。 

① 職務等級別職務給（単一型）＋習熟給（積

上型または習熟レベル別定額）

② 職務等級別職務給（等級内習熟で位置付

ける範囲型） 

①の例（習熟レベル別定額）を

例示します。 

また、定型職を目標管理制度の対象とす

る場合は、工程ごとのチーム共同目標を設

定し、チームの成果（効率・生産性）と担

当者個々の習熟度向上による貢献を

ることで、給与制度と連動できます。
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給与制度 

定型職社員の給与制度を設計する望まし

について紹介

定型職とは、生産技能職・パソコン操作

等の事務職・保安警備職・狭い範囲の販売

職など、基本的に定められた手順と判断に

よって製品やサービスをアウトプットする

製造・販売・事

正確性・効率性（スピード）」

、一般的には習熟を必要とします。 

したがって望ましい給与体系は、習熟努

力のインセンティブを重視して次の二つの

職務給（単一型）＋習熟給（積

上型または習熟レベル別定額） 

等級内習熟で位置付

習熟レベル別定額）を右の表に

また、定型職を目標管理制度の対象とす

る場合は、工程ごとのチーム共同目標を設

（効率・生産性）と担

当者個々の習熟度向上による貢献を評価す

できます。 

【定型職の給与制度（例）

職務等級別・習熟レベル別給与額

等

級 

習熟度レベル別給与額（単位：千円）

基準 Ｄ Ｃ

３ 170 172 1

２ 160 162 1

１ 150 152 154

【職務等級別・習熟度レベル基準（例）

経営者・管理者の留意点

 中途採用者は申告された経験や技能レベ

ルから、見定め・評価期間をおいて、実力

に見合った給与体系上の位置付けを決定す

ると良いでしょう。 
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等級 担当職務 習熟レベル

３ ○○工程 A 

B 

C 

D 

基準 

２ ▽▽工程 A 

習熟で

効率を

の給与制度（例）】 

職務等級別・習熟レベル別給与額 

習熟度レベル別給与額（単位：千円） 

Ｃ Ｂ A 

174 176 178 

164 166 168 

154 156 158 

職務等級別・習熟度レベル基準（例）】 

経営者・管理者の留意点 

中途採用者は申告された経験や技能レベ

ルから、見定め・評価期間をおいて、実力

に見合った給与体系上の位置付けを決定す
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習熟レベル 

工程全般の指導可 

指導補佐が出来る 

△△の遂行可能 

 □□の遂行可能 

 ××の遂行可能 

工程全般の指導可 

で正確性と 

を！ 




