
移転価格税制は、 

特殊な世界・秘密情報の宝庫

社長は

移転価格税制の価格の決め方 

 移転価格税制は、資本関係等がある関連

者間の取引価格の操作により、特定の関連

者の得るべき所得が他国の関連者に移転す

ることを防止するためのものです。一般的

には、売買価格の操作で、より高い税率国

の所得をより低い税率国の関連者に移転さ

せることを防ぐものです。 

 価格操作されないように、取引価格は、

第三者との間であればこの金額になるであ

ろうという金額の「独立企業間価格」でな

ければならないとされています。 

 この独立企業間価格の捉え方は、各国の

税制で規定されます。わが国の税法では、

①「独立価格比準法」、②「再販売価格基準

法」、③「原価基準法」の基本三法と、④取

引単位営業利益法、⑤利益分割法の中から

最も適切な方法を選定することにより算定

するとされています。

移転価格専門チームの特殊性

移転価格の仕事は、相手先国の税制にも

精通していなければならないことから、通

常、国際会計事務所の独擅場となっていま

す。また、移転価格税制を担当する部署の

メンバーは、税務の専門家というよりも、

むしろ経済の専門家集団（経済学修士も少

なくない）であり、高額利用料のデータベ

ースを駆使して、膨大な英語文書を読みこ

なす能力（＝英語を母国語とするメンバー

も多い）が求められます。そのため、税理

士法人でありながら、他の部署とは違った

特殊な雰囲気があるといいます。 

移転価格資料は秘密情報の宝庫

 かつて国際会計事務所に務めていた税理

士によると、情報の保秘も半端じゃないそ

うです。 

 業務の進捗管理や請求時間の把握には、

会社ごとに顧客コードを設定し、業務ごと

（＝法人税申告、税務コンサルティングなど

の内訳別）に関与したメンバーが業務日報

に入力して管理するシステムが通常のやり

方です。しかしながら、移転価格業務の場

合、「プロジェクトイエロー」や「インディ

ゴ」「ターコイズ」などの色の名前でプロジ

ェクト管理し関与者以外はどこの会社のど

んな業務が行われているのか社内でもわか

らないしくみであるようです。また、入退

室がセキュリティカードで管理されている

執務スペースの中でも鍵のかかった保管庫

で機密保持を徹底しているとのことです。 

 他社には真似のできない飲料の製造方法

や薬の製造方法が移転価格算定の重要要素

ですので、最上の保秘が求められるという

ことですね。 
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原材料や製造方法（レシピ）が他

社にはまねのできないわが社の儲

けの源であり、移転価格の算定の

重要な要素でもあります。 


