
人材育成と目標管理 

「自社の目標管理制度は、人材育成の役に

たっているのか」と言う問題意識を持って

いる企業のために、両者の関係を検証して

見ましょう。

目標管理制度と人材育成は不離一体

目標管理制度の目的は経営目標達成のた

めの業績管理制度です。

 目標管理制度と人材育成は図示したよう

に不離一体の関係にあります。

 業績目標の達成には、社員の能力発揮が

欠かせず、その能力発揮には社員の自主的

な能力開発目標設定と、業績目標達成プロ

セスでの発揮努力が裏付けとなっていなけ

ればなりません。

人材育成制度の重点

すなわち、人材育成のありかたは、目標

管理制度と結びついた制度を構築して実施

することが重要であり、そのために、次の

ようないくつかの重点を設定することによ

って、成果を上げることが出来ます。

1．人材育成の基準として、発揮能力を織

り込んだ社内等級基準を設けること

2．人材育成は目標管理制度など、実戦・

実務体験を通じて実施すること

3．基礎的な専門知識・技術を付与し、出

発点で自信を持たせること

4．社員が自主的に設定する能力開発目

標を目標管理制度に織り込むこと

［目標管理制度と人材育成］

目標管理制度 人材育成

経営者・管理者の留意点

上記のような人材育成を実施すると、人

材育成と目標管理制度の成果が、共に向上

します。管理者は常に目標設定・目標達成

プロセス・評価など目標管理制度運用の各

ステップで、目標達成状況・人材育成の両

面からマネジメントしましょう。
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